

階層別　求められる職員像　作成シート
〇〇法人　　求められる職員像

１　　「個別性の尊重」ができる職員
２　　責任感を持ち、協調のもと目標を達成できる職員
３　　「当事者の権利・自己実現の支援」ができる職員

	区分
	観点
	求められる職員像

	役職
	管理職
	専門性
	


	
	
	組織性
	


	
	
	共　通
	


	
	リーダー

	専門性
	


	
	
	組織性
	


	
	
	共　通
	


	
	中堅職員

	専門性
	


	
	
	組織性
	


	
	
	共　通
	


	
	初任者
	専門性
	


	
	
	組織性
	


	
	
	共　通
	


	職種
	○○職
	


	
	○○職
	




